Sodec

Société pour le Développement du Coton

- RENAISSANCE DE
N LA FILIERE COTON AU BENIN:

Raison du Succes et
Défis a Relever .
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e La SONAPRA: para-publique, exclusivité de la gestion filiere;

Avant 1990:

Structure
historique

e Monopole: Achat CG et Commercialisation Fibre, Graine et

autres produits dérivés;

1994: Agréments aux promoteurs prives;

Des 1993:

I’ére de la

A partir de 1995: installation de quelques usines privées;

privatisation 1999: création de I’Association Interprofessionnelle du Coton (AIC) au

Bénin;

2008: privatisation de I'outil industriel de la SONAPRA =» Création SODECO;

2008: 100% privés;
2012 - 2016:

La crise Retour du Gouvernement dans la gestion de la Filiere;

2016: La

renaissance

Reprise de la gestion de la Filiere par les acteurs privés;
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[. LA FILIERE



ORGANISATION ACTUELLE DE LA FILIERE:
I’Originalité de ’AIC

ETAT
Organise le cadre legal et réglementaire,
Signe les accords ave 1AL

Lomite parttaire: Gontrdle le bon fonctionnement du
systéme.

FN-CVPC

AIC

L Assemblée Générale (A)
Consell d’ Administration (€4)
Le Bureau Exéculii (BE)
Le Comité de Controle de Gestion ((06)
Le Secréfarial Permanent (SP)
01 Chambre de Conciliation et d"Arbitrage

Fédération Nationale des Coopératives

Villageoises de Producteurs de Coton
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(;onzell national des égreneurs de coton



STRUCTURATION ACTUELLE DES ORGANISATIONS

PAYSANNES
Fe.deratufn Nationale des Coopératives EN-CVPC
Villageoises de Producteurs de Coton
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Structuration des sociétés d’égrenage

Le coton : 60% du tissu industriel du Bénin & 19 usines d’égrenages 9 capacité annuelle totale: plus de 600 000 tonnes.
Contribution directe annuelle des usines d’égrenage au Budget de I'Etat & Plus de 11 Milliards de FCFA.

Campagne 2017-2018 & 597 373,480 T de Coton Graines

(1) Société Industrielle SEICB
d’Egrenage de Coton du
4%

Bénin  Savalou

(15) Société pour le développement du
Coton 3 I’ensemble du territoire.

(1) Label Coton du Bénin (Groupe Aiglon)

>Paouignan

(1) Société Sino Béninoise de SBTC
Transformation de Coton >
Parakou

(1) BENIN COTON Ex Marlan’s Cotton
3% Industries> Nikki
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ROLE DE 1’AIC DANS L’ENCADREMENT

AlIC

Oct. 2018

L’axe principal de la mission de I'AIC =» Gérer I'encadrement des producteurs de Coton graine.

Approche encadrement : sortir du systéme « descendant pilotés par le haut » =» « Approches-

terrains »

Yulgarisation: technologies inovantes

(19 CPE répartis sur toute la zone cotonniére du Bénin);

&

Approche iiliere: mtervention par
SpéCllla.liOIl (parcelle école, démo, vilrine)

»

APPROCHE

ENCADREMENT

Approche Conseil Agricole:
accompagnement pour prise de décision
(diagnostic et résolution des problémes...)

*CPE: Centre Permanent d’Expérimentation
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ROLE DE 1’AIC DANS LA GESTION DES INTRANTS AGRICOLES

AlIC

- (ollecte et transmission programme phytosanitaire 5 FN-CVP(

-Coordination cadre général Approvisionnement > Validation
des besoins > Appel d’ofire > Réception > Dispaiching;

-(adre de concertation - fixation prix de cession infrants;

-Comptabilité, Gestion et Recouvrement > crédit intrans;

FN-CVP( FOURNISSEURS I'INTRANTS

- Besoins en terme d’emblavure el d’intranls = - Importation et livraison suivant répartition AIC

AIC :
- (rédit Intrants » FN-CVPC
- Distribution des intrants (Dispatching-AlC)
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ROLE DE 1’AIC DANS LA GESTION DE COMMERCIALISATION

ct. 2018

DU CG

AIC

RENEURS
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alal

Les 4 Clés du Succes

AMELIORATION DES FACTEURS DE RENDEMENT

* Meilleur qualité d’'intrants; Respect des délais de mise en place: Meilleur respect des itinéraires
techniques:
* Dispositif d’encadrement: appui technique de professionnels et déploiement opérationnel:

UNE GESTION PARTICIPATIVE ET RESPONSABLE

* Implication des producteurs = instances de décision de I'Interprofession;

* Communication interactive avec tous les acteurs; Mise a disposition de I'information a la base;
* Systeme de négociation gagnant-gagnant:

* Cohésion des producteurs: s’exprimer d une seule voie:

UNE ORGANISATION OPERATIONNELLE EFFICIENTE

* Sensibilisation pré-campagne: Actions correctives;
* Réfection des pistes rurales;
* Démarrage de la campagne 2 mois plus tot:

UNE DEMARCHE DE RECONNAISSANCE ET DE VALORISATION DES PRODUCTEURS

* Mise en place d'un systeme de récompense des producteurs les plus méritants:
* Contribution de la filiére au financement de la recherche agricole:
* Limiter I'exposition des producteurs aux risques de marché;
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[l. PERSPECTIVES:
L'AVENIR EN BLANC
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Le retour du Succeés en deux campagnes
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Evolution de la superficie emblavée et de la production
2015-2018

Production (T)
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Statistiques actuelles,

»2015-2016 Vs 2017-2018:

Accroissement de 222%
(Production 15-16 > 269.222 T/
Superficie emblavée 2 306.808 ha)

»2016-2017 Vs 2017-2018

Accroissement de 32,6% > production

»Prévisions Campagne 2018-2019:
Production & 700.000 T

Superficie emblavée & + 600.000 ha




I’engouement des producteurs

W Prévision MRéalisation

L
=
) &
A ce jour, w
% o
, A . e ek
»L’engouement renait au sein du monde des Q 9
o o =
Q
producteurs; S
E [}
»A partir de 16-17: superficies emblavées <
0
dépassent largement les prévisions; T
»Avenement de nouveaux cotonculteurs;
»Meilleur suivi des recommandations;
»Franche implication dans les prises de
Campagne 16-17 Campagne 17-18
décision; W Prévision 350000 416650
M Réalisation 418 942 530 145
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NAISSANCE D’UN NOUVEAU MODELE

* Investissement en mécanisation;
* Meilleure organisation des groupements;

e Dématerialisation administrative et
financiere;

* les concepts de « Conseil agricole » et de
« champ-école »);

* Moderniser el simplifier les process;

PRODUCTEU

RS AIC

e Amélioration de la démarche qualité;
* Dématérialisation des process;

e Modernisation de I'outil industriel;

EGRENEUR AUTRES
\ ACTEURS

* [nvestissement RH et Matériel;

* Modernisation des standards opérationnels;

* (ualité de service, Gestion des risques;

e [Jématérialisation;
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NOTRE VISION, NOS

AMBITIONS
= Améliorer le rendement tout en favorisant les pratiques de GESTION DURABLE

DES TERRES (GDT): approches et technologies.

= Stabiliser et sécuriser la filiére coton;

= Optimiser les conditions techniques, sociales et économiques de la production.

" Moderniser I’ensemble des process de la filiére;

" Soutenir par I’AIC les actions visant a réduire la pénibilité du travail;

= Dématérialiser les flux financiers;

" Impacter de fagcon durable des communes productrices;

" Promouvoir les filieres agricoles dans I’éducation;
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(ONFIANCE RETROUVEE:

ATOUT POUR UNE CROISSANCE
DURABLE




v Consolider la confiance entre les acteurs, pour aller toujours plus loin;

v Renforcer la collaboration gagnant/ gagnant, clé du succes, pour sécuriser

I’avenir de la filiére coton béninoise;

v Insuffler une conscience collective au service du développement durable;

v’ Parvenir a une reconnaissance mutuelle du role essentiel de chaque

acteur & renforcer I'unité de la filiere @ atout face aux difficultés et

maintien de notre place sur le marché des producteurs de coton;

Henry Ford, Industriel : "Se réunir est un début ; rester ensemble est un progres ; travailler ensemble est la réussite."
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SO0de

Société pour le Développement du Coton

Le Coton est Notre
Métier!
Immeuble FAGACE
Boulevard de la CEN-SAD
01 BP 8059 - Cotonou
Tel ; +229 21 30 95 39

[i-mail : sodeco@sodeco.bj



