
Le Coton est Notre Métier !

RENAISSANCE DE
LA FILIÈRE COTON AU BÉNIN:

Raison du Succès et 
Défis à Relever .



NOTRE
HISTOIRE
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• La SONAPRA: SONAPRA: SONAPRA: SONAPRA: para-publique, exclusivité de la gestion filière;

• MonopoleMonopoleMonopoleMonopole: Achat CG et Commercialisation Fibre, Graine et 

autres produits dérivés;

Avant 1990:
Structure
historique

• 1994:1994:1994:1994: Agréments aux promoteurs privés;

• ÀÀÀÀ partir de 1995partir de 1995partir de 1995partir de 1995: installation de quelques usines privées;

• 1999199919991999: création de l’Association Interprofessionnelle du Coton Association Interprofessionnelle du Coton Association Interprofessionnelle du Coton Association Interprofessionnelle du Coton (AIC) au 

Bénin;

• 2008200820082008: privatisation de l’outil industriel de la SONAPRA  Création SODECO;SODECO;SODECO;SODECO;

• 2008200820082008: 100% privés;

Dès 1993: 
l’ère de la

privatisation

2016: La 
renaissance

2012 - 2016:
La crise • Retour du Gouvernement dans la gestion de la FiliRetour du Gouvernement dans la gestion de la FiliRetour du Gouvernement dans la gestion de la FiliRetour du Gouvernement dans la gestion de la Filièèèère;re;re;re;

• Reprise de la gestion de la FiliReprise de la gestion de la FiliReprise de la gestion de la FiliReprise de la gestion de la Filièèèère par les acteurs privre par les acteurs privre par les acteurs privre par les acteurs privéééés;s;s;s;



I. LA FILIERE
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ORGANISATION ACTUELLE DE LA FILIÈRE:
l’Originalité de l’AIC
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STRUCTURATION ACTUELLE DES ORGANISATIONS 
PAYSANNES

Coopératives Villageoises de 
Producteurs de Coton 

Faîtière Communale

Union Communale des Producteurs 
de Coton 

Fédération Nationale des Coopératives 
Villageoises de Producteurs de Coton 

FN-CVPC

Délégation 
Zone Nord

UCPC UCPC

Délégation 
Zone Centre 
et Sud

UCPC UCPC

C
V
P
C

C
V
P
C C

V
P
C

C
V
P
C

C
V
P
C

C
V
P
C C

V
P
C

C
V
P
C



7 Oct. 2018 RENAISSANCE DE LA FILIÈRE COTON AU BÉNIN:  Raison du succès et défis à relever - SODECO

Structuration des sociétés d’égrenage

Le coton : 60% du tissu industriel 60% du tissu industriel 60% du tissu industriel 60% du tissu industriel du Bénin  19 usines19 usines19 usines19 usines d’égrenages  capacité annuelle totale: plus de 600plus de 600plus de 600plus de 600 000 tonnes000 tonnes000 tonnes000 tonnes. 

Contribution directe annuelle des usines d’égrenage au Budget de l’Etat  Plus de 11 Milliards de FCFA11 Milliards de FCFA11 Milliards de FCFA11 Milliards de FCFA.

Campagne 2017201720172017----2018201820182018  597 373,480 T597 373,480 T597 373,480 T597 373,480 T de Coton Graines

SODECO 

81 %

(15) Société pour le développement du 
Coton  l’ensemble du territoire.

LCB

6%

(1) Label Coton du Bénin (Groupe Aiglon) 
Paouignan

SEICB

4%

BENIN COTON

Ex. MCI

6%

(1) BENIN COTON Ex Marlan’s Cotton 
Industries Nikki

SBTC

3%

(1) Société Sino Béninoise de 
Transformation de Coton 

Parakou

(1) Société Industrielle 
d’Egrenage de Coton du 

Bénin  Savalou
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RÔLE DE L’AIC DANS L’ENCADREMENT

L’axe principal de la mission de l’AIC  Gérer l’encadrement des producteurs de Coton graine.

Approche encadrement : sortir du système « descendant pilotés par le haut »  « Approches-

terrains »

PRODUCTEURS

*CPE: Centre Permanent d’Expérimentation 
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RÔLE DE L’AIC DANS LA GESTION DES INTRANTS AGRICOLES

AIC
- Collecte et transmission programme phytosanitaire  FN-CVPC

-Coordination cadre général Approvisionnement  Validation 
des besoins  Appel d’offre  Réception  Dispatching;

-Cadre de concertation  fixation prix de cession intrants;

-Comptabilité, Gestion et Recouvrement  crédit intrants;

FOURNISSEURS D’INTRANTS

- Importation et livraison suivant répartition AIC

- Crédit Intrants  FN-CVPC

FN-CVPC
- Besoins en terme d’emblavure et d’intrants 

AIC

- Distribution des intrants (Dispatching-AIC)

1 2

3
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RÔLE DE L’AIC DANS LA GESTION DE COMMERCIALISATION 
DU CG
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Les 4 Clés du Succès



II. PERSPECTIVES:

L’AVENIR EN BLANC
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Le retour du Succès en deux campagnes

Statistiques actuelles,

2015201520152015----2016 2016 2016 2016 Vs 2017201720172017----2018: 2018: 2018: 2018: 

Accroissement de 222% Accroissement de 222% Accroissement de 222% Accroissement de 222% 
(Production 15-16  269.222 T 269.222 T 269.222 T 269.222 T /

Superficie emblavée  306.808 ha306.808 ha306.808 ha306.808 ha)

2016201620162016----2017201720172017 Vs 2017201720172017----2018201820182018

Accroissement de 32,6% Accroissement de 32,6% Accroissement de 32,6% Accroissement de 32,6%  productionproductionproductionproduction

PrPrPrPréééévisions Campagne 2018visions Campagne 2018visions Campagne 2018visions Campagne 2018----2019: 2019: 2019: 2019: 

Production  700.000 T 700.000 T 700.000 T 700.000 T 

Superficie emblavée  + 600.000600.000600.000600.000 hahahaha

Campagne 2015 - 2016

Campagne 2016 - 2017

Campagne 2017 – 2018

269 222 T

451 208 T
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L’engouement des producteurs

A ce jour,

L’engouement renaît au sein du monde des 

producteurs;

A partir de 16-17: superficies emblavsuperficies emblavsuperficies emblavsuperficies emblavéééées es es es 

ddddéééépassent largement les prpassent largement les prpassent largement les prpassent largement les préééévisionsvisionsvisionsvisions;

Avènement de nouveaux cotonculteursnouveaux cotonculteursnouveaux cotonculteursnouveaux cotonculteurs;

Meilleur suivi des recommandationssuivi des recommandationssuivi des recommandationssuivi des recommandations;

Franche implication Franche implication Franche implication Franche implication dans les prises de 

décision;
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NAISSANCE D’UN NOUVEAU MODÈLE

• Investissement RH et Matériel;

• Modernisation des standards opérationnels;

• Qualité de service, Gestion des risques;

• Dématérialisation;

• Amélioration de la démarche qualité;

• Dématérialisation des process;

• Modernisation de l’outil industriel;

• Les concepts de « Conseil agricole » et de 
« champ-école »); 

• Moderniser et simplifier les process;

• Investissement en mécanisation;
• Meilleure organisation des groupements;

• Dématérialisation administrative et 
financière;

PRODUCTEU
RS AIC

AUTRES 
ACTEURS

EGRENEUR
S



16 Oct. 2018 RENAISSANCE DE LA FILIÈRE COTON AU BÉNIN:  Raison du succès et défis à relever - SODECO

NOTRE VISION, NOS 
AMBITIONS

 Améliorer le rendement tout en favorisant les pratiques de GESTION DURABLE 

DES TERRES (GDT): approches et technologies.

 Stabiliser et sécuriser la filière coton;

 Optimiser les conditions techniques, sociales et économiques de la production.

 Moderniser l’ensemble des process de la filière; 

 Soutenir par l’AIC les actions visant à réduire la pénibilité du travail;

 Dématérialiser les flux financiers;

 Impacter de façon durable des communes productrices;

 Promouvoir les filières agricoles dans l’éducation;



CONFIANCE RETROUVÉE:

ATOUT POUR UNE CROISSANCE 
DURABLE
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 Consolider la confiance entre les acteurs, pour aller toujours plus loin; 

Renforcer la collaboration gagnant/ gagnant, clé du succès, pour sécuriser 

l’avenir de la filière coton béninoise;

 Insuffler une conscience collective au service du développement durable;

Parvenir à une reconnaissance mutuelle du rôle essentiel de chaque 
acteur  renforcer l’unité de la filière  atout face aux difficultés et 
maintien de notre place sur le marché des producteurs de coton;

Henry Ford, Industriel : "Se réunir est un début ; rester ensemble est un progrès ; travailler ensemble est la réussite."



Immeuble FAGACE 

Boulevard de la CEN-SAD

01 BP 8059 - Cotonou

Tel : +229 21 30 95 39

E-mail : sodeco@sodeco.bj

Le Coton est Notre 

Métier!


